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Inledning

Den hér presenterade strategin ir ett styrdokument for lansmuseets verksamhet under
trearsperioden 2009 — 2011. Strategin syftar till att fortydliga och fokusera museets
inre arbete och den ska ocksa ligga till grund for 6kad malklarhet och helhetssyn
inom museet. Strategin utgdr en revidering av den tidigare strategin for 2005-08
utifrdn omvérldsforandringar och andra fordndringar som paverkar verksamheten.

I strategin ingér en vision for museets verksamhet och en verksamhetsidé parad
med fokusomriden och dvergripande mal f6r de tre ndrmaste aren inom varje
fokusomrade. Strategin kompletteras sedan med en arlig verksamhetsplan med
verksamhetsmal som star i samklang med fokusomradena.

Strategin ska dven mdtas med kompetensutveckling och arliga mél stélls upp for
varje medarbetare som foljs upp kontinuerligt.

Strategiarbetet dr forankrat inom styrelsen och bygger i 6vrigt pa den process som
gjordes inom Agenda Kulturarv och som var vél forankrad hos externa parter som
Regionforbundet, Hembygdsforbundet och lansstyrelsen.

Resursmissigt ar utgdngspunkten att 1dnsmuseets fasta anslag inte kommer att oka.
Uppdragsverksamhet och externa medel av olika slag fran fonder, projektpotter och
dylikt kommer dven fortséttningsvis att vara viktiga finansieringskéllor. Ett mal ar
ocksé att fortsatt 6ka intikterna av entréer.

Sammanfattning av lansmuseets mal for perioden 2009 — 2011



Kalmar lans museums verksamhet kan sammanfattas i de tva satserna - att vidga
perspektiven pa samtiden och att berika livsmiljén. En forutsiittning ar att
verksamheten utgir frin ménniskornas egna behov av att forsta sin di-, sam- och
framtid och att nyttja sin livsmiljo pa ett konstruktivt och hallbart sétt. I detta ska
linsmuseet vara en sjilvklar resurs.

Kalmar lans museum har tva "ben” att st pa, dels verksamheten i huset, dels
verksamheten ute i linet. Ledstjarnor for vart arbete dr det 6kande historieintresset i
samhiillet, vikten av ett 6ppet forhallningssiitt med extern samverkan och att bjuda in
till aktivt deltagande och inflytande i viar verksamhet, den digitala utvecklingens
mojligheter, betydelsen av att aktivt jobba med mangfaldsfragor, ett fortsatt
internationellt och interkulturellt samarbete, utveckling av det kulturella
entreprendrskapet for att kunna mota en hirdnande konkurrens och att verka for en
fysisk hallbar utveckling.

Kalmar lans museums arbetssatt ir processorienterat. Det betyder att regelbundna
avstimningar och utvirderingar sker i syfte att ge plats it revideringar,
omprioriteringar och forbéttringar, allt i syfte att n de formulerade mélen for
verksamheten.

Lansmuseets prioriterade malgrupper ir skolan, den historieintresserade allménheten,
besoksniringen och fastighetsigare och exploatorer av olika slag.

Lansmuseets nio fokusomraden ar:

Lyfta fram den lokala historien och mangfalden:
Mainniskors delaktighet i och forstaelse for sin lokala historia och mangfaldsaspekten pé
kulturhistorien dr vigledande.

Samarbete, natverk och delaktighet
Samverkan genom att 6ppna for lansbornas inflytande 1 vdr verksamhet och genom att samarbeta
med andra institutioner, organisationer och civilsamhallet. Vart internationellt arbete fortsétter.

K-markt tillvaxt
Utveckla metoder att ta tillvara kulturmiljon som resurs for lokal och regional utveckling och
besdksniring.

Bygga upp kunskap
Kunskapsuppbyggnad for fordjupad forstéelse av och tillgang till kulturarvet.

Beratta, lara och gora tillgangligt
Berittelser om kulturarvet utgir frdn ménniskan och hennes tankesétt i utstdllningar, program,
tidsresor mm. Museets webbaserade plattform utvecklas.

Forvalta och varda
Att forvalta kulturarvet dr vasentligt for att skapa ett langsiktigt héllbart samhille dér 1Ansmuseets
minnesfunktion &r central.



Gora museet till ett angelédget besoksmal
Malet dr att vésentligt 6ka ldnsmuseets besdksantal genom helhetstankande, samhillsrelevans och
aktivt deltagande.
Att synas utat
Att arbeta publikstrategiskt, finnas med i positiva sammanhang och vara en aktor 1 det
offentliga samtalet kring samhéllsfragor med aktualitet.

En serviceinriktad och kompetent organisation
Museets personal ska vara serviceinriktad, utatriktad, kunnig, professionell och engagerad.

Ett processorienterat arbetssatt

Strategin tar sikte pa ett tillstdnd som ska rdda vid utgangen av 2011. Verksamheten kommer
successivt att utvecklas i denna riktning genom att vi anvéinder ett processorienterat arbetssétt
som inbegriper flera avstimningstillfdllen. Pa sa sétt kan strategin och de planerade dtgirderna
revideras, omprioriteras och forbéttras under arbetets gang. Hur strategin forhaller sig till 6vriga
delar av museets verksamhetsplaneringen framgér av illustrationen nedan.

Lansmuseets samhallsuppdrag

Lansmuseet ingér 1 den statsunderstodda nationella kulturella infrastrukturen och har ett
sdrskilt ansvar att tillforsdkra att det finns kvalificerad kulturarvsexpertis och en
mangsidig kulturmiljévard och museiverksamhet som ar tillgdnglig for medborgarna 1
hela Kalmar 14n.

Genom rollen som regionalt resurs- och kunskapscentrum for kulturarvsfrdgor kan
lansmuseet ocksa vara en viktig och naturlig part 1 det regionala utvecklingsarbetet.

Museet arbetar med skiftande uttrycksformer — utstéllningar, program, publikationer,
kurser, visningar, tidsresor och rollspel — och med skiftande material — kulturmiljder,
foremal, fotografier och arkivalier och med olika ekonomiska medel — offentliga anslag,
projekt och en stor uppdragsverksamhet.

Museets verksamhet kan sammanfattas i de tva satserna - att vidga perspektiven pd
samtiden och att berika livsmiljon. Att vidga perspektiven pa samtiden innebaér att, for
att forstd dagens samhaélle och den enskilda médnniskan sin roll i det, maste man kénna
till den historia som har lett fram till dagens situation. P4 museerna kan vi ge manniskor
verktyg att sdtta sig sjédlva i perspektiv. Vi kan ge kulturella och historiska forklaringar
pa bade existentiella och samhilleliga frdgor och presentera olika historiebilder. Det ar
en del av det demokratiska samhéllet. Museiverksamheten ska vara en arena for
reflektion och samtidsanalys och for framtidsdebatt.

Att berika livsmiljon &r att ge historien en plats 1 vardagen. En god livsmiljé med historiskt
djup handlar om att bevara begripliga miljoer i savél titorter som pé landsbygden, dar man
kan mota en blandning av spar fran olika tider. Beréttelserna om ménniskorna som levde och
verkade dir ger mening och forstielse. Det bidrar till att skapa trygghet, identitet och en
kdnsla av hemmahdorighet.



Museet har tva tydliga ben att std pa, dels verksamheten i huset med inriktning pé
utstillningar och programverksamhet av olika slag, foremélssamlingar, arkiv och bibliotek,
dels verksamheten ute i ldnet som innefattar, kulturmiljopedagogik, byggnadsvard och
arkeologi. Ca héilften av museets 70 anstéllda har sitt arbete forlagt i ldnsverksamheten.

Museet finansieras genom anslag, uppdragsverksamhet, projektmedel, sponsorinsatser och
egna intikter frn entréer. De fasta anslagen fran Regionforbundet och Kalmar kommun
utgor ca en femtedel av omséttningen, lite drygt det far museet fran staten, frimst 1 form av
olika sorters anstillningsstod. Resterande ca 50 procent dr “egna” intékter, vilket gér Kalmar
lans museum till ett av de offentligt understddda museerna med hogst egenfinansiering.

Museet riktar sig till en bred skala mélgrupper — den historieintresserade allménheten,
hembygdsrorelsen, besoksnédringen, kommunerna (skolan, kulturférvaltningar,
byggnadsndmnder, exploateringskontor), forsamlingar/stiften, foretag mm. Det 4dr bade en
styrka och en svaghet att malgrupperna ar s manga och skiftande. Olika enheter har sina
specifika mélgrupper och beaktar det i sin verksamhetsplanering. Mélgrupperna varierar
under specifika tidsintervaller och ambitionen &r att nd s& manga som mojligt Gver tiden.

Kortfattad omvarldsanalys

Historieintresset i samhallet

Det finns ett antal omvarldsfaktorer som starkt paverkar eller kommer att paverka
museet inom en snar framtid. En ar det fortsatt stora och 6kande intresset for historia, da
sérskilt lokal historia. Det yttrar sig genom att media intresserar sig, att ungdomar ar
bildar livegrupper, att hembygdsrorelsen dr stor och védxande, att sldktforskning blivit en
folkrorelse som medfor att de aktiva kontinuerligt vidgar sina perspektiv. Den lokala
historien brukar rona det storsta intresset och engagemanget. Att forsta sina rotter skapar
trygghet och hjélper till att ge perspektiv pa varlden runt omkring.

Nar kultur- och fritidsvaneundersdkningen gjordes 1 Kalmar l1dn 2003 skickades det med
en frdga om ménniskor &r intresserade av ta aktiv del av sitt kulturarv. 75 procent
svarade ja pa den fragan. Riksantikvarieimbetet gjorde en liknande, men storre,
undersdkning genom SCB samma &r, som ocksa visade ett mycket starkt intresse ute
bland befolkningen 1 landet for kulturarvsfrégor, ex 52 procent angav att kulturmiljon
och kulturutbudet har stor betydelse for val av semesterort och 45 procent vid val av
bostadsort. 83 procent av TV-tittarna foljer TV-program om historia. 35 000
kalmarldnsbor &r betalande medlemmar i en hembygdsforening.

TV 4 har tagit till sig historieintresset och gor sin storsta satsning hittills i en produktion
tillsammans med Nordstedts bokforlag om Sveriges historia. Det kommer att bli ett
femtontal populdra program i TV under 2010, med Martin Timell som programledare.

Historiedmnet har ocksé aterinforts som obligatoriskt &mne 1 gymnasiet. I verksamheten
”Skapande skola” finns en ny mdjlighet till samverkan med skolan om kultur/kulturarv
och historia.

Den digitala utvecklingen

Internet och webben utvecklas stindigt och det &r viktigt att hdnga med, annars hamnar
man ohjélpligt pd efterkdlken. En aktuell och intressant hemsida ar ett méste. Den ska
innehalla information och fordjupning och dér ska man kunna ta del av det som finns i
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museernas samlingar, arkiv och bibliotek. Det forvéntas idag. En samordning pé
nationell niva pdgar avseende samsokning 1 museernas databaser.

Aven inom utstillningsverksamheten kan digital teknik tillfora mycket vad giller
upplevelsen och forstaelsen av en utstillning. Ljud, ljus, rorliga bilder mm forhgjer det
man vill sdga.

Uppmarksamma mangfalden

Sverige ar ett mangkulturellt samhélle. Jamstélldhet och allas lika virde oberoende av
klass, generation, funktionshinder, kon eller etnicitet dr ndgot vi som offentlig institution
forvantas reflektera over och forhélla oss till 1 vart dagliga arbete. Allas kulturarv ska
rymmas i Sveriges museer och museerna ska vara tillgidngliga for alla. Den
framlingsfientlighet som véxer fram hédr och var har museer verktyg for att motverka
genom att erbjuda de historiska och kulturella perspektiven. Darfor kan museer ocksé
spela roll i integrationsprocesser om man arbetar aktivt med dem.

Internationellt och interkulturellt samarbete

Vi lever i en global virld. De internationella kontakterna blir fler och fler och Internet
och webben gor det enkelt att ha kontakter "world wide”. Regeringen siger sig vilja
satsa pa internationellt samarbete inom kultursektorn 4ven om man &nnu inte avsatt
medel for andamalet, men det finns mojligheter och de vidgas. Vénortssamarbete kan
helfinansieras med SALA-IDA-medel, vilket linsmuseet haft stor glidje av. Aven EU
verkar ha borjat inse att kultur kan vara den murbricka som kan bryta ner mentala
granser och fA ménniskor att borja samagera.

Samverkan &r annars ett honnorsord i dagens kultursverige och nya mdjligheter héller
pa Oppnas for samverkan med andra sektorer — kommunerna, skolan, hilsa, foretag mm.
I lénet finns en livaktig hembygdsrorelse och goda lédnskulturinstitutioner som man kan
samarbeta med och skapa allianser.

Hardnande konkurrens

En sida av det 6kande intresset for historia &r det 6kande intresset for upplevelser. Nér
vi ménniskor har vara basbehov tillgodosedda och far tid 6ver, vill vi anvdnda den for
okad livskvalitet. Det far vi genom den fysiska miljon runt om oss, genom inredning av
vara hem och genom aktiviteter i vardagen och pé var semester. Besoksndringen
uppfattar en stor efterfragan pa upplevelser och de ska vara kvalitativt bra och
autentiska. Men det finns ett stort evenemangsutbud i l&net och manga aktorer pa
“upplevelsemarknaden” som vi konkurrerar med om besokare.

Konkurrensen hérdnar ocksd om uppdrag inom arkeologin och byggnadsvarden.
Uppdragen ldaggs ut pa anbud nationellt och arkeologi- och arkitektkontor i storstdderna
kan hélla en bredd i sin kompetensbas som &r svar att uppna regionalt/lokalt. Ur
kulturpolitisk synvinkel dr detta ett problem eftersom avsikten ldnge varit att det ska
finnas hog kompetens inom kulturarvssektorn i hela landet och inte enbart i
storstdderna. I dagsldget ér storre delen av ldinsmuseernas arkeologiska och
byggnadsvardsverksamheter uppdragsfinansierade.

Hallbar utveckling



De allt 6verskuggande negativa globala samhéllsfragorna idag &r bl a milj6forstdringen,
klimathotet, krigen, kvinnofortryck, fattigdom och ménniskors olika villkor pd global
niva. Allt detta hotar den langsiktigt héllbara utvecklingen. Men det finns ocksa starka
krafter som verkar for att 4ndra kursen och manga steg tas for att motverka de negativa
krafterna. Som offentlig kulturinstitution ska vi vara en aktor i det offentliga samtalet
kring denna typ av aktuella framtidsfragor, bdde pa global och mer niraliggande niva.

Kulturutredning, lansstrategi och regionforstoring

Den pégaende Kulturutredningen kommer att fa konsekvenser som idag ar svara att fa
grepp om. Klart dr att synen pd vad som &r kultur kommer att breddas och fler
samhéllsomrdden och verksamhetsfélt kommer att omfattas. Darfor blir den strategi for
kulturen som verktyg for utveckling som Regionforbundet avser att arbeta med det
nirmaste aret mycket viktig. Vi kommer inom en snar framtid ocksa sannolikt att ha en
annan administrativ indelning av ldnen och far da samverka med andra ldnsmuseer pa
ett nytt sétt. Kulturutredningen kommer att fa genomslag tidigast 2011 och
regionfOrstoringen forst 2014.

Det samhillsekonomiska laget

I och med den finansiella kris som vérlden just nu drabbats av uppstar stora ekonomiska
problem. I Kalmar lan har vi dessutom sedan tidigare en minskande och aldrande
befolkning. Konkurrensen om de offentliga medlen blir darfor stor, kombinerat med en
nedgéng i den privata sektorn. Detta kan drabba lansmuseet svart som har smé anslag
och ett beroende av uppdragsverksamhet.

Swot-analys

Styrkor

Vi har:

* breda kunskaper om kulturarvet

* rollen att vara lanets kompetenscentrum for kulturarvet
* ett starkt varumédrke — en kénd och vilrenommerad kulturinstitution
* levererar upplevelser

* verksambhet 1 hela lanet

» omfattande nitverk i ldnet, nationellt och internationellt
« tillginglighet/motesplats/langa Sppettider

* tillgénglighet for ménniskor med funktionshinder

* en tydlig ledningsstruktur

* ett 1dngsiktigt perspektiv i vért arbete

* entreprendrskap

* bra sponsorkontakter - Kronan

* tvingats bli bra pa samverkan och sponsorkontakter

Svagheter
Vi har ocksé:

* ett splittrat/otydligt varumarke
* en bricklig ekonomi med dalig likviditet
* en komplicerad ekonomisk hantering med olika sorters finansieringskéllor
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* en stressande ekonomisk press och dkade krav pé egenfinansiering

* intern konkurrens om resurser

* otillfredsstéllande balans mellan uppdraget och véra resurser

* bristande mojlighet att fritt rekrytera kompetent personal,

* brist pa resurser for reception, IT, ekonomi, adm/personalhandléggning
* ett otydligt dgarskap i form av en stiftelse.

Mojligheter

Stort intresse for kulturarvet och historia (TV 4)

Mainniskors behov av dkta upplevelser

Sveriges tredje storsta besokslan

Kulturarvets betydelse for den regionala utvecklingen

Var roll som aktorer inom besdksniringen

Kalmar léns strategi for utveckling och kultur

Skolkulturstrategi for lanet

Kulturarvsstrategi for Kalmar 1dn

Internet och den digitala utvecklingen

Inomsektoriell samverkan, ndtverksbyggande inom och utom lénet (Smaland, Sydsverige)
Sektordvergripande allianser med otraditionella aktorer

Internationellt samarbete

Varumaérkesprofilering

Kultur - hilsa

Mer omviérldsanalys

Kommunicera till allménhet och politiken om var ekonomiska betydelse i samhillet.

Hot

Kalmar l4n &r en strukturellt svag del av Sverige med en minskande befolkning.

Vi tas inte pd allvar som aktor 1 besoksndringen, utan hamnar strikt 1 kulturfacket.
Otydlighet i vad regionen vill med kulturinstitutionerna.

Tuff konkurrens om besdkare genom ett stort utbud av kulturarrangemang.

Tuff konkurrens om uppdrag inom arkeologi och byggnadsvérd som kan sl ut oss.
Finanskrisen (bortfall av sponsring, stillastiende byggmarknad, lagre skatteintikter).
Brist pd medel for utvecklingsinsatser i museiverksamheten.

Délig mojlighet att rekrytera spetskompetens och att kontinuerligt kompetensutveckla
personalen.

KLT-avtalet upphor.

Overgripande styrdokument som grund for museets verksamhet

Lansmuseets verksamhet styrs av ett antal mildokument - stiftelsedokumentet fran 1976, de
overgripande nationella malen for kulturpolitiken och kulturmiljon, var 6verenskommelse
med Regionforbundet i Kalmar 1&n och dven det analys- och strategiarbete som gjordes
inom projektet Agenda kulturarv. Se bilagor s 17- 18.



Grunden for linsmuseets verksamhet dr att vi har ett sirskilt ansvar for att tillforsdkra
regionen tillgang till kvalificerad kulturarvsexpertis som ér tillgénglig f6r medborgarna i
lanets alla kommuner. Genom rollen som regionalt resurs- och kunskapscentrum ska vi
ocksa vara en naturlig part 1 det regionala utvecklingsarbetet.

Regeringens mal for kulturlivet

Riksdagen har antagit ett antal mal for kulturen och kulturarvssektorn. Kalmar lins
museum har dessa mal som en utgdngspunkt. Till dem har regeringen satt upp ett antal
overgripande verksamhetsmaél - att ett barn-, jimstélldhets-, mangfalds-, internationellt samt
interkulturellt perspektiv ska integreras 1 all statligt stodd kulturverksamhet.

Overenskommelse med Regionforbundet i Kalmar lin

Lansmuseet ska:

* Halla sina samlingar och arkiv i god vérd och tillgingliga for allmdnheten.

* Bedriva kunskapsuppbyggnad inom sitt omrade.

* Arrangera utstillnings- och programverksamhet om historia och kulturarv.
. Producera vandringsutstillningar eller andra aktiviteter for eller i samarbete med
lanets kommuner.

» Stérka intresset och kunskapen om kulturarvet genom pedagogisk verksamhet.

* Inom kulturarvsomrédet bista enskilda, féreningar, organisationer, kommuner,

regionforbund, landsting och statliga myndigheter.

Enligt 6verenskommelsen med Regionférbundet ska verksamheten ska utvérderas efter
foljande mal:

* Regional spridning

* Antal besokare/deltagare 1 verksamheten

* Malgrupper

* Kvalitet — publikt intresse genom redaktionella artiklar i pressen

* Pedagogiska insatser

* Samarbetsprojekt

KLM:s vision

Kulturarv 1 vardagen - berikar och berdr.

Lansmuseets verksamhetsidé

Vér verksamhetsid¢ ar att vidga perspektiven pa samtiden och att berika livsmiljon.

Att vidga perspektiven pd samtiden
Genom att kdnna till sin historia far man insikt om var man star i dag och varfor, for att
dérifran kunna staka ut riktningen for framtiden.
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Att berika livsmiljon

Att berika livsmiljon ir att ge historien en plats i vardagen. Det handlar om att
bevara begripliga och levande miljoer i sdvil titorter som pa landsbygden, dir man
kan mota en blandning av spar fran olika tider. Det bidrar till att skapa trygghet,
identitet och en kiinsla av hemmahorighet.

Nio fokusomraden
I strategin har vi definierat foljande nio fokusomraden:

* Lyfta fram den lokala/regionala historien och mangfalden
» Samarbete, nitverk och delaktighet

*  K-mirkt tillvaxt

* Bygga upp kunskap

* Beritta, ldra och gora tillgidngligt

* Forvalta och vérda

* (Gora museet intressant for besokare

e Att synas utat

* En serviceinriktad och kompetent organisation

Fokusomraden och évergripande mal for 2009 - 2011

En forklarande text finns for vart och ett av fokusomradena, som delvis har hidmtats ur véart
regionala Agenda kulturarv dokument. Till vart och ett av dessa fokusomraden har vi definierat
overgripande mal som anger hur vi ska arbeta under trearsperioden.

Lyfta fram den lokala historien och mangfalden

Den lokala historien, kulturarvet i den egna hembygden, dr den forsta kontakten varje ménniska
far med det vi kallar kulturarv. Det lokala kulturarvet brukar ocksé skapa det storsta intresset och
engagemanget. Att forsta sin bakgrund skapar trygghet och hjélper till att ge perspektiv pa
varlden runt omkring. Betydelsen av en plats kan inte underskattas. I forstaelsen for en specifik
plats historia kan manniskor bindas samman. Vad har hint hér? Vilka var inblandade? Hur var
det? Hur tdnkte man? Kan det betyda nagot idag?

I dagens samhdlle &r rorligheten bland befolkningen omfattande och behovet av integration och
nya rotter dr stort. Oberoende av klass, generation, kon eller etnicitet ska man i lansmuseets
verksamhet finna inspiration for samtal kring samhéllsgemenskapens stindiga omvandling.

Overgripande mdl 2009-11:
* Ge minniskor 1 samtliga kommuner, i forsta hand barn och ungdomar, mgjlighet till
delaktighet 1 sin lokala historia.

* Miéngfaldsaspekten pé kulturhistorien ska finnas som en grundklang i alla museets

verksamheter. Samverkansprojekt kring demokrati-, mangfalds- och integrationsfragor
genomfors med externa parter.
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Samarbete, natverk och delaktighet

Manga ménniskor arbetar med kulturarvet pd flera olika sétt. Det finns hjértefragor och
specialintressen, sdvél som olika roller och ansvar. Detta skapar en variation som garanterar att
kulturarvet har bredd och djup. Samarbete innebér ocksé att man ldr av varandra, utbyter asikter
och soker 16sningar gemensamt. Det leder ocksa till att resurser och kunskaper utnyttjas battre.
Att samarbeta dr ocksa ett sitt att nd ut och berora fler manniskor. Det behdvs moétesplatser dir
kontakter kan knytas. En del av métena kan ske virtuellt, via Internet, men viktigast dr 4nda de
’riktiga” motena mellan ménniskor. Detta giller dven det nationella och internationella arbetet. Vi
ska fortsatt arbeta med kunskaps- och erfarenhetsutbyte med kulturinstitutioner runt Ostersjon, i
Europa 1 6vrigt och dven utanfor Europa.

Overgripande mdl 2009-11:

« Oppna for linsbornas delaktighet och inflytande i var verksamhet genom samverkan i
projekt, utstéllningar, program, intervjuer och dokumentation, kunskapsférmedling m.m.

* Genom samverkan med andra expertomraden, institutioner, myndigheter och foreningar
verka foOr att kulturarvets vérden tas tillvara. Samverkan med kommunerna &r prioriterad
och ett mdte med respektive kommuners kommunledningar ska genomforas under
perioden. Samverkansavtal inom uppdragsarkeologin i sodra Sverige "MARK”.

* Internationellt samarbete med bl a Turkiet, Sydafrika och Finland och i ”Bridging Ages”,
for kunskapsutbyte, metodutvecklingsfragor och att delge expertkunnande.

* Uppritta samarbetsavtal med hélften av lanets kommuner angaende kulturmiljokompetens
och insatser for skolan, med Sydsveriges museer angédende uppdragsarkeologi, med
Sveriges hembygdsforbund om samverkan med Utvecklingscentrum for
kulturmiljopedagogik och med Sydostregionen angaende en kulturarvsportal.

K-markt tillvaxt

Kulturen har ett viktigt virde for varje individ som nyttjar den, som en konkurrensfordel {or
regionen och som en sjilvstindig tillvixtskapande faktor. Att ett rikt kulturliv bidrar till ett
livaktigt ndringsliv dr ett kint faktum. Kulturen som bransch har betydelse for den regionala
tillvixten ocksa genom att stirka det turistiska utbudet. Kulturarvet har en stor potential som
resurs for att utveckla besoksmal och upplevelseaktiviteter.

Genom att ta tillvara och lyfta fram kulturarvskvaliteter 1 boendeomrdden och kulturlandskap
skapas goda livsmiljoer med ett historiskt djup. Genom ménniskors engagemang 1 bdde arbetet
med den fysiska miljon och med det immateriella kulturarvet pa en ort startas kreativa processer
och platsen kan genom det f4 god image, med inflyttning som f6ljd.

Kalmar l&ns museums roll ur ett regionalt utvecklingsperspektiv dr att vara ett regionalt
resurscentrum som samverkar med andra aktorer 1 samhéllet, erbjuder ett rikt utbud av kulturella
aktiviteter och upplevelser och utvecklar kulturturistiska besoksmal.

Overgripande mdl 2009-11:
* Utveckla kulturmiljon som en resurs i regional utveckling, besdksndring och
attraktionskraft genom byggnadsvardsdialogen och att delta i samhéllsplaneringen.
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* Liansmuseet med Kronan ska utvecklas till ett kulturturistiskt foredome med hojda
besokstal. Genom angeldgna utstillningar och program som berdr ménniskor bidrar vi till
en 0kad livskvalitet och béttre livsmiljo for regionens invanare.

* Malmedveten marknadsforing av och satsning pa ldnsmuseets tillvixtskapande
varumdrken Kronan, Jenny Nystrom, museet sjidlvt, ATH och Eketorp.

* Utveckla bruket av kulturmiljéer genom levandegdrande med tidsresor.

* Kronobéckprojeket avslutas med att ett mindre ekomuseum byggs.

* Arbetet fortsitter att utveckla Eketorp som ett foredomligt kulturhistoriskt besoksmal.

* Industriminnesprojektet leder till konkreta resultat i minst fyra kommuner.

Bygga upp kunskap

For att forvalta och utveckla kulturarv behovs kunskap. Varje del av vért kulturarv bar pa sin
historia — sin beréttelse- och det &r den som motiverar att det bevaras. Det dr ocksd genom
kunskapen man kan fé de historiska perspektiven och forstaelsen for sina rotter. Darfor ar det
sarskilt viktigt att standigt stélla fragor till det forflutna och bygga upp ny kunskap. Det kan ske
bland annat genom arkeologiska undersokningar, inventering, dokumentation, intervjuer och
sammanstéllningar av arkivmaterial. Det kan ocksd innebdra praktiskt arbete ddr man lér sig ett
handlag, en fardighet som inte kan ldras in i teorin, t.ex. att segla en medeltida bat eller farga tyg.
Det &r viktigt att ha i minnet att kulturarv skapas - somligt lyfts fram, annat gloms bort.
Historien anvénds for olika syften under olika tider. Kulturarvet &r en 1 tid och rum foranderlig
helhet som &r sammansatt av en mangfald av kulturinslag av olika alder och hirkomst.

Overgripande mdl 2009-11:

* Vetenskapliga undersokningar genomfors inom arkeologi, marinarkeologi och
Kronans vrakplats, kulturmiljopedagogik och inom etnologi. Nira kontakt med
universitet/hogskola.

* Avsluta avrapporteringen av ildre undersokningar.

* Fortlopande research kring utvalda lokala platser infor samarbetsprojekt med skolan.

» Ett arkeologiskt forskningsprogram ska vara framtaget.

* En strategi for museets kunskapsuppbyggnad ska formuleras.

Beritta, lara och gora tillgangligt

Att halla kunskap om historien vid liv och diskutera det forflutna dr grunden for att kunna vidga
perspektiven pa samtiden och dstadkomma en god livsmiljé med historiskt djup. Kunskapen om
vad som hiént 1 historien och hur ménniskor har tdnkt och levat i gangen tid hjélper
nutidsminniskan att forsta dven sig sjdlv och sin samtid. Det &r inte minst viktigt for barn och
ungdomar. Genom historisk undervisning, exempelvis i form av upplevelsedagar och tidsresor
med mojlighet att prova pa dldre tiders hantverk 6kar mdojligheterna att forstd hur livsvillkoren
sett ut tidigare, hur ménniskorna tankte och vilka virderingar de hade.

Berittelser om det forflutna kan finnas i manga olika sammanhang, férutom i det vardagliga

samtalet i hemmen och pa vara arbetsplatser. De kan finnas i en utstdllning och ocksé 1 landskapet
som kulturstigar och skyltar. For mer fordjupad kunskap krivs foredrag, kurser eller bocker. For
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att gora kunskap och berittelser tillgingliga for minga dr Internet och andra media viktiga
verktyg.

Overgripande mdl 2009-11:
* Berittelserna om lidnets kulturarv formedlas genom utstéllningar, visningar, program,
tidsresor, rollspel och foredrag.
» Utveckla vér digitala plattform med hemsidan som en besdksplats pa nétet.
* Register over arkivet digitaliseras och gors tillgéngligt 6ver Internet.
* Museets foremélssamlingar ska vara sokbara och forstaeliga pa Internet.
» Rapporter och dokumentationsmaterial/kunskapsunderlag laggs ut pé Internet.
e Kulturarvsportal Kalmar lén utvecklas och integreras i Regionhistoriskt centrum Sydost.
» Tillgdngligheten 6kas genom att i museets publika utrymmen gors mer tilldtande.

Forvalta och varda

Maénga arbetar dagligen med att forvalta och varda kulturarv. Det kan vara fastighetsdgare som
underhéller sina hus, lantbrukare som hdavdar markerna, hembygdsféreningar som samlar in
lokala berittelser, minnen, traditioner och kunskaper fran forr och visar sina hembygdsgardar
eller kyrkans forsamlingar som vardar manghundraariga byggnader, foreméal och traditioner. Det
arbete som gors runt om 1 samhéllet berikar vara boendemiljoer och vér livsmilj6. Att forvalta
kulturarvet dr ocksa vasentligt for att skapa ett ur bade ekologiskt och socialt perspektiv
langsiktigt hallbart samhille.

Till forvaltningen av kulturarvet hor att museet har andamalsenliga lokaler for forvaring av
foremalssamlingar och arkivdokument, fotografier, bocker mm. Det dr viktigt bade for att de inte
ska forstoras och for tillgdnglighetens skull. Hér finns tyvarr problem som vi ldnge forsokt att
finna en 16sning pa.

Overgripande mdl 2009-11:

* Fortsatt rddgivning och information till allmdnheten och andra forvaltare for att 6ka
intresset och kunskapen om hur kulturarvet (bebyggelsemiljoer, foremél, arkivalier)
vardas. Tillgdnglighet och digitalisering! Projektet "Byggnadsvardsdialogen” genomfors.

* Vérd av museets samlingar och &ndamélsenliga magasinslokaler for dem.

* En insamlings- och gallringspolicy upprittas inkl en fyndstrategi.

» Konserveringsinsatser av kyrkligt metall- och textilmaterial och av arkeologisk- och
marinarkeologiskt material, med inriktning pa Kronan.

Gora museet till ett angeldget besoksmal

Ett prioriterat mal sedan ldnge ar att successivt fa ett visentligt 6kat besdksantal till museet. Det
behovs av den dubbla anledningen att vi behdver na ut med vad vi har att erbjuda och kénna att
det berér ménniskor, men ocksa for att stabilisera var ekonomi. For att uppné detta ska vi jobba
pa flera fronter, med utstillningar, kringaktiviteter, specialerbjudanden och marknadsforing bl a.
Kronanutstéllningen &r vart starkaste varumirke. Samarbeten ska generera extra medel till
utstdllningar.
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Overgripande mdl 2009-11:

» Kronanutstillningen utvecklas vad géller tillgédnglighet och publikvénlighet for besdkarna,
sdrskilt barn och unga. En ldngsiktig plan gors.

» Tillfédlliga samhéllsrelevanta utstéllningar och program med anknytning till linets
kulturarv produceras, utifran ett koncept av helhetstdnkande, interaktivitet och aktualitet.

» Skapa fler anledningar till ett museibesok genom att erbjuda nyheter.

+ Oka angeliigenhetsgraden av museet som métesplats och besdksmal for savil turister som
for barn och unga inom ladnets skolor. Utga fran besdkarens behov och dnskemal.

*  Gora malgrupps- och konkurrensanalyser och arbeta publikstrategiskt med alla
utstiillningar. Oka var omvirldsspaning.

* Arbeta med brandskyddet for att kunna moéta ett 6kat antal besokare.

Att synas utat

For att synas utdt maste man i dagens mediavirld stindigt kommunicera att man finns och vad
man stér for. Man méste ocksa framsta som intressant for att vinna respons. Det behdvs goras en
insats for att fordndra bilden av museet som nagot dammigt och statiskt och lata den nya bilden
av ett aktivt museum i stindig forédndring fa genomslag. Alla som arbetar pa museet ar
formedlare/kommunikatorer. En béttre och mer effektiv marknadsforing ar en viktig
framtidsfraga for oss. Vi ska ocksa finnas pa webben, som dr ungdomars spelplats.
Overgripande mdl 2009-11:
» Arbeta publikstrategiskt genom olika medier, dels for att skapa uppmaéarksamhet &t var

verksamhet och dels sprida resultatet av vart arbete till allménheten. Vara med i minst fyra

TV —produktioner per ar. Satsa pa verksamheter med, 1 medialt avseende, stor

genomslagskraft.

. Finnas med i positiva sammanhang. Vilja goda samarbetspartners som ocksa kan

fungera som vara ambassadorer. Oka var forankring och betydelse i samhillet genom

lobbying och public relations i olika sammanhang och pa sa vis stirka tilliten till vart

varumaérke.

. Vara en aktor i1 det offentliga samtalet kring aktuella samhillsfragor.

. Utveckla en uppseendevickande hemsida.

. Genomfora en kampanj for att 6ka ldnsinvanarnas kinnedom att museet finns och

vad det star for.

* Genomfora en undersokning av linsinnevanarnas kunskap om och férvéntningar pa
lansmuseet.

En serviceinriktad och kompetent organisation

Det ér angelédget for oss som kunskapsinstitution att 6ka fokus péd kompetensfrdgorna. Vi behover
kontinuerligt utveckla vara amneskunskaper. Det sker i stor utstrickning i det dagliga arbetet,
men det kan vara aktuellt med sérskilda insatser, bl a inom IT och datautbildningar,
ledarskapsutveckling, bemdtandeutbildning och &mnesinriktad utbildning om lénets kulturarv.
Det kan dven goras genom “benchmarking”.

15



Vi vill ocksé vara serviceinriktade, utatriktade, kunniga, professionella och engagerade. Det ér
darfor viktigt att alla medarbetare 4r motiverade och engagerade sé att vi bade utat och inat
fungerar som ett professionellt serviceforetag.

Overgripande mdl 2009-11:

Alltid sétta besokaren, eller uppdragsverksamhetens kunder, i centrum och anpassa var
service och vart bemotande utifran deras behov och 6nskemal. Ett professionellt och
serviceinriktat forhallningssitt i alla sammanhang.

Strategisk, marknadsmaéssig rekrytering av adekvat och kompetent personal.

Hela personalen ska delta i kompetensutvecklingsprojektet medarbetarskap/ledarskap.
Stodja medarbetarnas ambitioner till fordjupade akademiska studier i enlighet med var
policy och for att stirka véar konkurrenskraft. Tva hogre examina, tva fil kand och tva fil
mag 1 museipedagogik slutfors under perioden.

Stréva efter ett enhetsovergripande samarbete inom museet for att poola kompetenser och
prova personalbyte mellan enheterna.

En ekonomi i balans, ett béttre likviditetsflode och forbattrat faktureringsflode.

Storre delen av medarbetare anvénder ekonomi/tidsredovisningsprogrammet Pyramid.
Ett kvalitetsredovisningssystem och en miljopolicy utarbetas.

Forbattrat arbete med uppfoljning och utvirdering i alla verksamheter.

Medarbetare som trivs och har kul pa jobbet.

Jenny Nystrom och Curt Stoopendaals stiftelse
pa tre ars sikt

Jenny Nystromsstiftelsens huvudsakliga mal ar att framja vetenskaplig forskning med
anknytning till Jenny Nystrom och Curt Stoopendaals liv och konstnirliga
produktioner och att forvalta efterlimnade inventarier och medel och att visa delar av
Jenny Nystroms och Curt Stoopendaals verk 1 ett minnesrum/utstéllning pa Kalmar
lans museum. En stor del av arbetstiden atgér till forsdljning av anvéndarréttigheter i
samverkan med BUS, Bild och upphovsritt i Sverige. Ldnsmuseet har upphovsritten
till hennes verk fram till 2017.

Ar 2002 4ndrades forutsittningarna for arbetet med Jenny Nystrém/Curt Stoopendaal
stiftelsen nér Nils Holgerssongérden gick i konkurs och betydande inkomster for

stiftelsen forsvann.

Sekreterarskap och administration upprétthélls av Kalmar 1ans museums personal.
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Overgripande mdl 2009-11:

* Basutstillningen om Jenny Nystrom byggs om och anpassas till de pedagogiska
visningarna.

» Séljorganisationen utvecklas och byggs ut efterhand om forséiljningen gér bra.

*  Barnkammarboken I och II nytrycks.

* De digitala registren 6ver samlingarna forfinas.

*  Hemsidan utvecklas.

Bilaga - de statliga malen

De av regering och riksdag beslutade nationella mélen for kulturpolitiken (prop.

1996/97:3)

- att vdrna yttrandefriheten och skapa reella forutsattningar for alla att anvinda den,

att verka for att alla fAr mojlighet till delaktighet i kulturlivet och till kulturupplevelser
samt till eget skapande,

att framja kulturell méngtfald, konstnirlig fornyelse och kvalitet och dérigenom motverka
kommersialismens negativa verkningar,

att ge kulturen forutsittningar att vara en dynamisk, utmanade och obunden kraft i
samhadllet,

att bevara och bruka kulturarvet,

att framja bildningsstrdvandena samt

att framja internationellt kulturutbyte och méten mellan olika kulturer inom landet.

Det av regering och riksdag beslutade mélen for den statliga kulturmiljoorganisationen
ar att

bevara och formedla kulturarvet

stirka den lokala kulturella identiteten

syfta till kontinuitet i utvecklingen av den yttre kulturmiljon
mdta hoten mot kulturmiljon samt
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- bidra till att 6ka medvetenheten om estetiska vérden och historiska sammanhang.

De av regering och riksdag beslutade malen for Statens kulturrad ir att

. genom bidragsgivning, information, samverkan och andra atgérder fraimja
konstnérlig och kulturell fornyelse, frimja kulturarvet och bruket av det inom
konstarterna, folkbiblioteksvidsendet och museerna samt vidga delaktigheten 1
kulturlivet och stimulera eget skapande,

. bidra till att utveckla samspelet mellan de statliga, regionala och kommunala
insatserna i syfte att sla vakt om en nationell kulturpolitik, frimja kulturell
mangfald och geografiskt jimlik fordelning av kulturutbudet,

. verka for att kulturpolitiska aspekter pa utvecklingen beaktas inom andra
samhéllsomraden,
. framja kulturpolitisk utvecklingsverksamhet samt forbéttra metoderna for

uppfoljning och utvardering av kulturpolitiken 1 syfte att 6ka och sprida den
samlade kunskapen inom kulturomrédet.

Overgripande verksamhetsmal for Statens kulturrad

Ett jamstilldhets- och méngfaldsperspektiv ska integreras i Statens kulturrads
verksamhet.

Ett barnperspektiv skall integreras 1 Statens kulturrdds verksamhet, bl.a. genom att
barns och ungdomars mdjlighet till inflytande och delaktighet 6kar.

Internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete ska 6ka och integreras i
Statens kulturrads verksamhet.

Agenda Kkulturarvs nationella programforklaring

Under 2002 - 2004 genomfordes projektet Agenda kulturarv. Kulturarvssektorn genomlyste
dé sin verksamhet och vérdegrund. En slutsats som drogs &r att sektorn har tva
huvuduppgifter - den ena &r att vidga perspektiven pa samtiden och den andra ar att berika
livsmiljon. Kalmar ldns museum har stillt sig bakom detta och dven bakom de fyra
ledorden som definierats for fornyelsearbetet; att sdtta manniskors liv 1 centrum, att arbeta
mitt 1 samhdllet, att bevara fOr att berétta och att ta ansvar for mangfalden. Att vi stéller oss
bakom detta betyder att vi ska ha denna véirdegrund som en utgangspunkt i vart dagliga
arbete. En kortfattad sammanfattning ur den nationella programforklaringen lyder:

Att vidga perspektiven pd samtiden
Man maste kédnna till sin historia for att veta var man star och varfor och for att darifran
kunna staka ut riktningen for framtiden.

Att berika livsmiljon

Att berika livsmiljon &r att ge historien en plats 1 vardagen. Det handlar om att bevara
begripliga och levande landskapsrum i savél titorter som pa landsbygden, dir man kan méta en
blandning av spar frén olika tider. Det bidrar till att skapa trygghet, identitet och en kdnsla av
hemmahdrighet.
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For att utveckla kulturarvsarbetet 1 den angivna riktningen har fyra ledord {or
fornyelsearbetet formulerats;
- sitta ménniskors liv i centrum

- arbeta mitt i samhéllet

- bevara fOr att beritta

- ta ansvar for mangfalden.

Utifran allt detta formulerade lansmuseet 2004 vision, verksamhetsidé, fokusomraden och

overgripande mal for verksamheten. Vision, verksamhetsidé och fokusomraden stér fast. De
overgripande malen har reviderats i storre omfattning.
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